
�ŽƵŶƚǇ��^^�KĨĨŝĐĞ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ƚĂƚƵƐ��ƵƌŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ

ϯͬϮϲͬϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉ͘ŵ͘

�ůů��ŽƵŶƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐůŝĞŶƚƐ���>>�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��^^�ŽĨĨŝĐĞ

�ŽƵŶƚǇ ^ƚĂƚƵƐ ^ƚĂǇ�,ŽŵĞ�KƌĚĞƌ
�ůĂŵĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϯͬϮϰͬϮϬϮϬ

/Ŷ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͕�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗
ͻ�WĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�;&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉƐͿ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ͖�
ͻ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͖�
ͻ��ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ďǇ͗
Ž�^ĞĐƵƌĞĚ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
Ž�DĂŝů�ƚŽ�ϯϭϵ�E͘�'ƌĂŚĂŵ�,ŽƉĞĚĂůĞ�ZŽĂĚ�^ƵŝƚĞ����ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͕�E��ϮϳϮϭϳ͘���
Ž��ŵĂŝů�Ăƚ��ƐŬ�^^ΛĂůĂŵĂŶĐĞͲŶĐ͘ĐŽŵ
Ž�&Ăǆ�Ăƚ�ϯϯϲͲϮϵϬͲϴϲϱϭ͘�����������������������
ͻ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞWĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ�Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϯϯϲͲϱϳϬͲϲϱϯϮ͖
ͻ�&Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂůĂŵĂŶĐĞͲŶĐ͘
ĐŽŵͬĚƐƐͬ�Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘
^ƚĂĨĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶ��ͬ���ĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘
^ŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŝĞůĚ�ǀŝƐŝƚƐ͘�

�ůĞǆĂŶĚĞƌ EŽƌŵĂů�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�WĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�ŵŝŶŝŵĂů�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ
�ůůĞŐŚĂŶǇ �ůůĞŐŚĂŶǇ��ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŚŽŶĞ�

ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘

�ŶƐŽŶ �^^�ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϲĨƚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�
��ƚĞůĞǁŽƌŬ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘

�ƐŚĞ �ŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��ŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�
ϬϯͬϮϯͬϮϬ͘��^^�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�Θ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇʹ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ŽŶͲůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

�ǀĞƌǇ �ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ��ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ďǇ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ĂůƐŽ͘��^^�KĨĨŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ďĂƐŝƐ͘�

�ĞĂƵĨŽƌƚ WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ��ĞĂƵĨŽƌƚ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϯͬϮϰ͘�
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽ͘ďĞĂƵĨŽƌƚ͘ŶĐ͘ƵƐͬƉŽƐƚͬϰϮϭͬůŝŵŝƚĞĚͲĂĐĐĞƐƐͲƚŽͲĐŽƵŶƚǇͲĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͲ��ůů�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͘

�ĞƌƚŝĞ �ŽƵŶƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂů͖�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͘�>ŽďďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�
ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘

�ůĂĚĞŶ �ŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĂůŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌƵ͘
�ƌƵŶƐǁŝĐŬ �ƌƵŶƐǁŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƵƌŐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ăůů�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŝƌƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�

ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ
�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚŽ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ͍��Ăůů�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂůůƐ͘
�DĂŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�ϵϭϬ͘Ϯϱϯ͘ϮϬϬϬ�ͬ�ϴϬϬ͘ϰϰϮ͘ϳϬϯϯ

�ƵŶĐŽŵďĞ DĂŶĚĂƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�
;&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�t/�͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ĐƌĞǁ�;Ϯ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�
ĨŽƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�&ŝůĞ�ƐŽůǀĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŵĂŝů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘��ŝƚŝǌĞŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�
ĂĚƵůƚ�ĂďƵƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘

zĞƐ͕�dŚŝƐ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŽĐĂů�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ��ƵŶĐŽŵďĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚĂůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞĨĨĞĐƚ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϵ͕�ϮϬϮϬ͘�
�ƐƐĞŶƚŝĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚĂůů�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌŽŵ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
͞�ƐƐĞŶƚŝĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͘͟��ůů��ƐƐĞŶƚŝĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

�ƵƌŬĞ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ



�ĂďĂƌƌƵƐ �ůŽƐĞĚ��ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘��ŽƵŶƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�Ɛƚŝůů�ŽĨĨĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

zĞƐ͕��tŝůů�ƚĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ�Ăƚ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŵĂŝůͲŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞͲŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͖�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ĨŝĞůĚ�
ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ
ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘�dŚŝƐ�
WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�Ϯϲ�ĚĂǇ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘

�ĂůĚǁĞůů KƉĞŶ�ʹ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�
ĐŝƚŝǌĞŶƐ͖�͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞŚŝŶĚ�ŐůĂƐƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶůǇ͘�
�ůŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶĞ�Ă�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂƌĞĂ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă��^^�ǁŽƌŬĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ͘�

�ĂŵĚĞŶ EŽ�ǁĂůŬͲŝŶƐ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ŽŶůǇ��ŚŝůĚͬ�ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨĂĐĞͲƚŽ�ĨĂĐĞ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;�ĚƵůƚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�&ĂŵŝůǇ�Θ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞWĂƐƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŝŶƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝŶͬĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ŝĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬ�ŝƚŝǌĞŶWŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ͘
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͗
��tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ�&ĂŵŝůǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞͬ�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
��/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ZĞͲĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ
��DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ

�ĂƌƚĞƌĞƚ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�
ǀŝƐŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƐŝŐŶĂŐĞͬƐƚĂƚŝŽŶƐ͘��^^�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕��WĂƐƐ͕�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�
EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�^ƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��ůŝĞŶƚƐ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐͶ�^^�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ��ĞĂƵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌƚĞƌĞƚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ͘

�ĂƐǁĞůů /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�Ă�
�ĂƐǁĞůů��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘���ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĂƐǁĞůůĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ͘��ŝƚŝǌĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

�ĂƚĂǁďĂ �ůů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
WW�͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ
ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘



�ŚĂƚŚĂŵ �ŚĂƚŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƌ�ůŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ��^^�ĂǀĂŝůĂďůĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ��D�ƚŽ�ϱ�
WD͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ϵϭϵͲϱϰϮͲϮϳϱϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ĂƐŬĚƐƐΛĐŚĂƚŚĂŵŶĐ͘ŽƌŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͘
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗
�ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ
�ƉƉůǇ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƵƐŝŶŐ��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ��Žƌ��ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ŐŽǀ��
�ƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƵƐŝŶŐ�ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚƐƵƉƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘�&Žƌ�
ĐĂƐĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ��ƋƵĞƐƚŝŽŶ��ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭͲϴϬϬͲϵϵϮͲ
ϵϰϱϳ
^ĞŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŽ�ĂƐŬĚƐƐΛĐŚĂƚŚĂŵŶĐ͘
ŽƌŐ
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�;^E�WͿ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ��^E�W�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞŶĞǁ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�Žƌ��Ɖƌŝů͕�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞŶĞǁ�ĨŽƌ�ϲͲ
ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘

�ŚĞƌŽŬĞĞ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
�ŚŽǁĂŶ �ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕��ŚŽǁĂŶ��ŽƵŶƚǇ��^^�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�

ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ĚƵƚŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�ĨĂǆ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƉ��Žǆ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘�
dŚĞ��ƌŽƉ��Žǆ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,Žǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͗
&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ĨŽŽĚ�ƐƚĂŵƉƐͿ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͗
���Ăůů��ŚŽǁĂŶ��ŽƵŶƚǇ��^^�Ăƚ�ϮϱϮͲϰϴϮͲϳϰϰϭ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
��ǁǁǁ͘ĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ
��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƉĂƐƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ͗��ŚŽǁĂŶ��ŽƵŶƚǇ��^^�ϭϬϬ�
tĞƐƚ�&ƌĞĞŵĂƐŽŶ��ŝƌĐůĞ͕��ĚĞŶƚŽŶ͕�E��ϮϳϵϯϮ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽƉ��Žǆ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ
��WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŽǁĂŶ��ŽƵŶƚǇ��^^�ŽĨĨŝĐĞ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ͘
��&Ăǆ�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ϮϱϮͲϰϴϮͲϳϬϰϭ
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�Ăƚ�ϮϱϮͲϰϴϮͲϳϰϰϭ
���ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�/WͿ
��DĞĚŝĐĂŝĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
���ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ�Θ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
���ŚŝůĚĐĂƌĞ
��tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ
dŽ�ŵĂŬĞ�Ă��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�Žƌ��ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĨƚĞƌͲŚŽƵƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϮϱϮͲϰϴϮͲϰϰϰϰ�
ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶͲĐĂůů�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�EK�>/��W�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

�ůĂǇ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
�ůĞǀĞůĂŶĚ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐƚĂĨĨŝŶŐ
�ŽůƵŵďƵƐ �ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��tĞ�ƵƌŐĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚŽ�

ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƚŽ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĂů�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

�ƌĂǀĞŶ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͘�tŚŝůĞ��ƌĂǀĞŶ��ŽƵŶƚǇ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕��ƌĂǀĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ƌĂǀĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘��ƌĂǀĞŶ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕��WĂƐƐ͕�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘
ŐŽǀͬ�ŝƚŝǌĞŶWŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ͘�^ƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��ůŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϮϱϮͲϲϯϲͲϰϵϬϬ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͕�
ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĐĂůů��ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ�Ăƚ�ϮϱϮͲϲϯϲͲϰϵϰϴ͘�dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ĂďƵƐĞ͕�
ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĐĂůů��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϮϱϮͲϲϯϲͲϰϵϬϬ͘

�ƵŵďĞƌůĂŶĚ �ƵŵďĞƌůĂŶĚ��^^�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��ŝƚŝǌĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ĞW�^^�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�
;&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉƐͿ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ
;�ĚƵůƚ�Žƌ�&ĂŵŝůǇͿ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬ�ŝƚŝǌĞŶWŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ



�ƵƌƌŝƚƵĐŬ WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘��ŝƚŝǌĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ͘

�ĂƌĞ &ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ZĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�&ŽŽĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
ϮϱϮ͘ϰϳϱ͘ϱϱϬϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ƉĂƐƐ͘ŶĐ͘
ŐŽǀ͘
�ůŝŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ
EŽƌƚŚĞƌŶ��ĞĂĐŚ�KĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ͘��>ŝŵŝƚĞĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�DĂŶƚĞŽ�ĂŶĚ�&ƌŝƐĐŽ͘�&Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϮϱϮ͘ϰϳϱ͘ϱϬϬϯ�ĨŽƌ�
DĂŶƚĞŽ�Žƌ�ϮϱϮ͘ϰϳϱ͘ϵϯϮϬ�ĨŽƌ�&ƌŝƐĐŽ͘
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�Ăůů�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƵŶƚŝů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞĨƚ�ŝŶ�Ă�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϮϱϮ͘ϰϳϱ͘ϱϬϴϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ůĂƵƌĂŐΛĚĂƌĞŶĐ͘ĐŽŵ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ĨĂǆ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ăůů�
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŝĂů�ϮϱϮ͘ϰϳϱ͘ϱϱϬϬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘

zĞƐ͕��EŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ��ĂƌĞ��ŽƵŶƚǇ͘

�ĂǀŝĚƐŽŶ �^^�Ɛƚŝůů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘
�ĂǀŝĞ /Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ϮϬϭϵ�;�Ks/�ͲϭϵͿ͕��ĂǀŝĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�

tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͘��ĂǀŝĞ��ŽƵŶƚǇ�ƵƌŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ĚƌŽƉͲďŽǆ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽ�Ĩŝůů�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ĚƌŽƉͲďŽǆ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�;ϯϯϲͿ�ϳϱϯͲϲϭϴϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ǇŽƵ�ŽŶĞ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�WƌĞͲ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�
EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉƐͿ͕��ĚƵůƚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽ�Ĩŝůů�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ĚƌŽƉͲďŽǆ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�;ϯϯϲͿ�ϳϱϯͲϲϭϴϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ǇŽƵ�ŽŶĞ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�WƌĞͲ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ
&Žƌ�tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�;ϯϯϲͿϳϱϯͲϲϭϴϬ͘
&Žƌ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
&Žƌ��ĂǇ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�;ϯϯϲͿ�ϳϱϯͲ�ϲϭϵϵ͘
&Žƌ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�Ăƚ�;ϯϯϲͿ�ϳϱϯͲϲϭϴϬ͘�WĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉͲŽĨĨƐ͘��WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚĞŶ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽŵƉƚ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�ƵƉůŝŶ ��Ž�^^�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϴ͗ϯϬͲϯ͗ϯϬ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂƌĐŚ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ͕�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐĂƐŚ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ͘���ŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂĨƚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƚĂĨĨ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘��ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĚƵƉůŝŶĚƐƐΛĚƵƉůŝŶĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ĐŽŵ͘

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞWĂƐƐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬ�ŝƚŝǌĞŶWŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ�͘��WĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�
ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ĨƌŽŶƚͲƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽĨĨ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��WĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ůĞĨƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘���ŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƐ�ǁĞůů͘
�ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�;�/WͿ�ĂŶĚ�>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;>/��WͿ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�
ƉŚŽŶĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵϭϬͲϮϵϲͲϮϯϳϮ͘
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘
DĂŝŶ�EƵŵďĞƌ͗���ϵϭϬͲϮϵϲͲϮϮϬϬ
�ŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͗��ϵϭϬͲϮϵϲͲϮϮϬϬ�Žƌ�ϵϭϬͲϮϳϭͲϰϵϴϱ
�ĚƵůƚ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͗��ϵϭϬͲϮϵϲͲϮϮϬϬ�Žƌ�ϵϭϬͲϮϳϭͲϰϬϯϴ͘
�ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͗��ϵϭϬͲϮϵϲͲϮϮϭϯ͘
EŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗��ϵϭϬͲϮϵϲͲϮϯϴϮ͘

�ƵƌŚĂŵ �ƵƌŚĂŵ͕�E�ͲͲͲ�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͕��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ͗
ϭͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϵͲϭͲϭ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�
ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘
ϮͿ͘���Ž�^^͛�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƚŝů�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�Ă��^^�ƐƚĂĨĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ă�E�t�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ďĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ǁĂŝƚ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�EĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ďǇ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ͕�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞWĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ͘
KƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ͕�
ϵϭϵͲϱϲϬͲϴϬϬϬ͘
ϯͿ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ��^^�ĚƌŽƉďŽǆ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ϰϭϰ��͘�DĂŝŶ�^ƚ͘��ůƐŽ͕�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�
ƚŽ��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ��^^͕�W͘K͘��Žǆ�ϴϭϬ͕��ƵƌŚĂŵ͕�E��ϮϳϳϬϮ͘
ϰͿ͘��ŝƚŝǌĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĞWĂƐƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ��;^E�WͿ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͘�sŝƐŝƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞWĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘
ϱͿ͘�WĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ�;^E�WͿ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕��ŚŝůĚ��ĂƌĞ͕�tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ͕��ŚŝůĚ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;>/��WͿ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ĨůŽŽƌ�ŚĂůůǁĂǇ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�>ŽďďǇ�ϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƚŝů�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽďďŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘
ϲͿ͘��ƵƌŚĂŵ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ���>>�&/Z^d�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�
ϵϭϵͲϱϲϬͲϴϬϬϬ͘
ϳͿ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽďďŝĞƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽďďǇ�ϵ�
ŚĂůůǁĂǇ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
tŚŝůĞ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨůƵŝĚ͕��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ��^^�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂů�ĞWĂƐƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘
&Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ��^^�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂůů�ϵϭϵͲϱϲϬͲϴϭϭϴ�Žƌ�ϵϭϵͲϮϬϭͲϲϴϲϲ͘

zĞƐ͕��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌŚĂŵ�DĂǇŽƌ�^ƚĞǀĞ�^ĐŚĞǁĞů�ŝƐƐƵĞƐ�^ƚĂǇ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϯϲ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�Λ�
ϭϴϬϬ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘��ĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�
ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͖�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖
ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�
ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘

�ĂƐƚĞƌŶ��ĂŶĚ�ŽĨ��ŚĞƌŽŬĞĞ�/ŶĚŝĂŶƐ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ �ƵƌĨĞǁ�ŽŶ�Ăůů��ŚĞƌŽŬĞĞ�dƌƵƐƚ�>ĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬƉ͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬĂ͘ŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƵƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽƉ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
ZŽĂĚ��ůŽƐƵƌĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ͘�

�ĚŐĞĐŽŵďĞ �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϬϴϬϬ�ŚŽƵƌƐ��ĚŐĞĐŽŵďĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƚŝǌĞŶƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŵĂǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ĞĚŐĞĐŽŵďĞĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞĨƚ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘��/Ĩ�Ă�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘



&ŽƌƐǇƚŚ dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌĞ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�DĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�;ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ͗
�ůů�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ăƚ�ĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ͕�ďǇ�ŵĂŝů͕�ďǇ�
ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϯϯϲͲϳϬϯͲϯϴϬϬ͕�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐƚŝǀĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐƵďŵŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĐĂůů�;ϯϯϲͿ�ϳϬϯͲϯϴϬϬ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�Ă�ĨĂǆ�ƚŽ�ϯϯϲͲϳϮϳͲϮϴϰϮ�Žƌ�ϯϯϲͲϳϮϳͲϯϭϯϬ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌĐĂƌĞͲƵƐĞƌΛĨŽƌƐǇƚŚ͘ĐĐ͘�dŚĞ��ĚƵůƚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨĂǆ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϯϯϲͲϳϮϳͲϴϰϵϭ͘
�ůů��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ϭͲϴϬϬͲϵϵϮͲϵϰϱϳ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�
ĐĂƐĞƐ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ϯϯϲͲϳϬϯͲϯϴϬϭ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽƵƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ͘�dŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŶĐĐŚŝůĚƐƵƉƉŽƌƚ͘
ĐŽŵͬĞĐŽĂͬƉĂƌĞŶƚƐ/ŶĚĞǆ͘ũƐƉ
�ůů�E��,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ�&ĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ��ŝƐĂďůĞĚ�&ĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�WƌŽŐƌĂŵ�
/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�;&ƌĂƵĚͿ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�Žƌ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&ĞĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ŵĂŝůͲŝŶ�ŽĨ�Ă��ŚĞĐŬ͕�
DŽŶĞǇ�KƌĚĞƌ�Žƌ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŚĞĐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�Ăůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ͗�&ŽƌƐǇƚŚ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ϳϰϭ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ǀĞ͕͘�tŝŶƐƚŽŶͲ^ĂůĞŵ͕�E��ϮϳϭϬϭ
&Žƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϯϯϲͲϳϬϯͲϯϱϬϭ
WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ͳ�dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϯϯϲͲϳϬϯͲϯϱϬϯ͘
�ĚƵůƚ��ĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Ͳ�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϯϯϲͲϳϬϯͲϯϱϬϭ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�
>ŝǀŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘
�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�W^Ϳ�Ͳ�KƵƌ��W^�/ŶƚĂŬĞ�ŚŽƚůŝŶĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϮϰͲŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ŚŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�ϯϯϲͲϳϬϯͲ��h^��Žƌ�ϯϯϲͲϳϬϯͲϮϮϴϳ͘
dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ͗�KŶƐŝƚĞ��E��ƚĞƐƚŝŶŐ͕�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�>Ăď͕��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�/ŶͲƉĞƌƐŽŶ�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�h^�DĂŝů͘
d/WW^ͬD�WW�&ŽƐƚĞƌ�WĂƌĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƐƚĞƌ�WĂƌĞŶƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ

zĞƐ͕�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬƉ͘ŵ͕͘�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮ͗Ϭϭ�Ă͘ŵ͘�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ͘�
&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŵĂŝůͲŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞͲŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͖�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�
ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ
ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘

&ƌĂŶŬůŝŶ &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞĚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘

'ĂƐƚŽŶ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
'ĂƚĞƐ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
'ƌĂŚĂŵ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ
'ƌĂŶǀŝůůĞ dŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ�&ĂŵŝůǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ��^^�ŽŶůŝŶĞ͕�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů͘�dŽ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
ϵϭϵͲϲϵϯͲϭϱϭϭ͘�dŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĂŶǀŝůůĞĐŽƵŶƚǇ͘ŽƌŐͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐͬƐŽĐŝĂůͲƐĞƌǀŝĐĞƐͬ͘�
dŽ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ŵĂŝů͕�ƐĞŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϵϲϲ͕�KǆĨŽƌĚ�E�͕�Ϯϳϱϲϱ͘



'ƌĞĞŶĞ 'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ
ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ͘��Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐĞůĨͲƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ
ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͕�Ă�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ
ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�Ύ��ůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ
ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�Ăƚ�;ϮϱϮͿ�ϳϰϳͲϱϵϯϮ͘Ύ
&Žƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�&E^͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ͕��ŶĞƌŐǇ�Θ��ŚŝůĚĐĂƌĞ
ϭ͘�WĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐĐĞƐƐ
ĚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
Ϯ͘�'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ
ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�Θ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͘
ϯ͘�/Ĩ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĐĂƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�;ϮϱϮͿ�ϳϰϳͲ
ϱϵϯϮ͘
ϰ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂǆĞĚ�ƚŽ�;ϮϱϮͿ�ϳϰϳͲϴϲϱϰ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ
ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘
ϱ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��W�^^͕�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬĞͲƉĂƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘
ϲ͘��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ
Ă�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞ͘
ϳ͘��ŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ͘
&Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘��ŵĂŝůƐ�ůŝƐƚĞĚ
ďĞůŽǁ͘
&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƚŝŽŶͬ�ŶĞƌŐǇ͗�ůŝƐĂ͘ŚĂƌƌŝƐŽŶΛŐƌĞĞŶĞĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ
DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ��ĚƵůƚƐ�Θ��ĂƐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗�ƌĂĐŚĂĞů͘ƚŚŽƌŶƚŽŶΛŐƌĞĞŶĞĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ
tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Θ��ŚŝůĚĐĂƌĞ͗�ũĂŶŝŶĞ͘ƌŽǁĞΛŐƌĞĞŶĞĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ
�ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ͗�ĂŵĂŶĚĂ͘ƐŵŝƚŚΛŐƌĞĞŶĞĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ
�ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�ƉƌĞƐƚŽŶ͘ĐƌĂĚĚŽĐŬΛŐƌĞĞŶĞĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶŐĞůĂ͘ĞůůŝƐΛŐƌĞĞŶĞĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ͘

'ƵŝůĨŽƌĚ 'h/>&KZ���KhEdz���W�ZdD�Ed�K&�^K�/�>�^�Zs/��^͗��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ
ϭϮϬϯ�DĂƉůĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�ʹ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ
ϯϮϱ�ZƵƐƐĞůů�^ƚƌĞĞƚ͕�,ŝŐŚ�WŽŝŶƚ�ʹ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ͗�
�ĚƵůƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DĞĚŝĐĂŝĚ
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϬϬϬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă��^^�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͘
�ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�W^Ϳ�/ŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ
�Ăůů�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϭϯϳ�DŽŶĚĂǇ�ʹ�&ƌŝĚĂǇ�ϴĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ
�ĨƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ϭͲϴϬϬͲϯϳϴͲϱϯϭϱ
�ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�W^Ϳ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ
�Ăůů�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϭϯϳ�DŽŶĚĂǇ�ʹ�&ƌŝĚĂǇ�ϴĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ
�ĨƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ϭͲϴϬϬͲϯϳϴͲϱϯϭϱ
�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�W^Ϳ�/ŶƚĂŬĞ
�Ăůů�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϳϵϱ�DŽŶĚĂǇ�ʹ�&ƌŝĚĂǇ�ϴĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ
�ĨƚĞƌͲŚŽƵƌƐ�ϭͲϴϬϬͲϯϳϴͲϱϯϭϱ
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ�/ŶͲ,ŽŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞ͕��ĚŽƉƚŝŽŶƐ͕�>ŝŶŬƐ͕�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�WůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘
�Ăůů�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϳϵϱ�DŽŶĚĂǇ�ʹ�&ƌŝĚĂǇ�ϴĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ
�ĨƚĞƌͲŚŽƵƌƐ�ϭͲϴϬϬͲϯϳϴͲϱϯϭϱ
&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;&E^Ϳ�ʹ�/ŶƚĂŬĞ�Θ�ZĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬ�ŝƚŝǌĞŶWŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ�Žƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĂŝů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĂŝůͲŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĐĂůů�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϬϬϬ͘��ZĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘���ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�WŽƐƚ�
KĨĨŝĐĞ��Žǆ�ϯϯϴϴ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�E��ϮϳϰϬϮͲϯϯϴϴ͘��/Ĩ�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ĞW�^^�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘
ŶĐ͘ŐŽǀͬ�ŝƚŝǌĞŶWŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ͘���ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�Ăƚ�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϬϬϬ�ĨŽƌ�
ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘
ΎEŽƚĞ�ʹ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�Žƌ�DĂǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞƌƚŝĨǇ͘��zŽƵ�ǁŝůů�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘
>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;>/��Wͬ�/WͿ
dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĂŝůͲŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĐĂůů�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϬϬϬ͘��
DĞĚŝĐĂŝĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
&Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ĐĂůů�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϬϬϬ͘
tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ�&ĂŵŝůǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
�Ăůů�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϬϬϬ
DĂŝů�WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ��ŚĞĐŬ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ
dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϵͲϭϬĂŵ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ŵĂŝů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�
^ƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�&Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ϯϯϲͲϲϰϭͲϯϬϬϬ
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ��^^�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƐƐĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ŐƵŝůĨŽƌĚĐŽƵŶƚǇŶĐ͘
ŐŽǀ

zĞƐ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ��Ăƚ�ϱ͗ϬϬƉ͘ŵ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŵĂŝůͲŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞͲŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͖�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ
ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘

,ĂůŝĨĂǆ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�Ϯϲ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƚŝů�ϯ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϬ͘
�ůů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͘�

,ĂƌŶĞƚƚ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘



,ĂǇǁŽŽĚ &ĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŵĂŝů͕�ĨĂǆ͕�ĞŵĂŝů͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌĂŶĐŚ͗�
tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖�ǁŽƌŬĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Θ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�KŶŐŽŝŶŐ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬͲŝŶ�ĐůŝĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��ĚƵůƚ�
WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�W^Ϳ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�
ƚĞůĞǁŽƌŬŝŶŐ͘���h>dͬ�,/>��WZKd͘�^�Zs/��^͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚƐ͕�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ĨĂĐĞƚŝŵĞ͘�KƵƌ��ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĐĂƐĞƐ͘�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚ�;ĨĂĐĞƚŝŵĞͿ͘�/Ŷ
�ĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐͬŽŶ�ƉŽƌĐŚĞƐ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ŚŽŵĞƐ͘�KƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ǀŝĂ�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚ�
ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ͘�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ��Ks/��
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͕�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ϱ�ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱ�ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽƐƚůǇ�,,^��ƐƚĂĨĨ�ǀƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�Ăůů�DKt�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͟�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�DKt�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽŽĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝƐƚ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘

dĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬƉ͘ŵ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŵĂŝůͲŝŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞͲŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲ
ďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�:ŽŝŶƚ�,ĂǇǁŽŽĚ��ŽƵŶƚǇͬdŽǁŶƐ�ZĞǀŝƐĞĚ�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�
ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�sĞƌƐŝŽŶ�ϲ͕�&ŝŶĂů�ϲ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂů�
ŝůůŶĞƐƐ͖�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖
ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�
ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘

,ĞŶĚĞƌƐŽŶ >ŽďďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ
,ĞƌƚĨŽƌĚ �^^�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ăůů�ǁĂůŬͲŝŶƐ�
,ŽŬĞ ^ƚĂĨĨ�ŽŶůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ϯͬϮϯͬϮϬϮϬ͕�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
,ǇĚĞ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶůǇ
/ƌĞĚĞůů EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
:ĂĐŬƐŽŶ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉƐͲDĞĚŝĐĂŝĚͲ�ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��

Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬĐŝƚŝǌĞŶƉŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ�Žƌ�ǁǁǁ͘ũĐĚƐƐ͘ŽƌŐ͖�ZĞƉŽƌƚ��ďƵƐĞ�Žƌ�EĞŐůĞĐƚ͕��Ăůů�
ϴϮϴͲϱϴϲͲϱϱϰϲ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

:ŽŚŶƐƚŽŶ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĨĂǆ͕�ĞŵĂŝů͘��ůĂŵĂŶĐĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚĞůĞͲǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Žƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŶŽŶͲĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ŚŽŵĞ�ŝĨ

:ŽŶĞƐ �ŝƚŝǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ͬ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ͬ�ǀŝĂ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝŶĚŽǁ�ͬ�ďǇ�
ĚƌŽƉ�ďŽǆĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ůů��ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ďĂƐŝƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͘�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��^^�ϮϱϮͲϰϰϴͲϮϱϴϭ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗
Ž�WĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ
DŽŶĚĂǇͲ&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�WĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϮϱϮͿ
ϰϰϴͲϮϱϴϭ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŝůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘
Ž��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞW�^^
Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬ�ŝƚŝǌĞŶWŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŝůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶͲůŝŶĞ
ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘
Ž��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶĐĐŚŝůĚƐƵƉƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ
�Ăůů��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϵϵϮͲϵϰϱϳ͘
Ž�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ��^^�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ
ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��ůů�ŝƚĞŵƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ
ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ
ĞŶǀĞůŽƉĞ͘
Ž�dŽ�ŵĂŬĞ�Ă��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ��ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�;ϮϱϮͿ�ϰϰϴͲ
Ϯϱϴϭ�Žƌ�;ϮϱϮͿ�ϱϱϵͲϲϭϭϴ�ĂĨƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶͲĐĂůů�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘

>ĞĞ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘



>ĞŶŽŝƌ ,KhZ^�DŽŶĚĂǇ�Ͳ�&ƌŝĚĂǇ�;�&&�ϯͲϮϯͲϮϬͿ͕���ůŽƐĞĚ�ƚŽ�WƵďůŝĐ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�
EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚŝĞƚ͘��ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǀŝĂ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĞŶĞĨŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĐĂƌĚƐ�;��d�
ĐĂƌĚƐͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉƐͿ͗��ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ĞWĂƐƐ͘�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬĐŝƚŝǌĞŶƉŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽͿ���ǀŝĚĞŽ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞWĂƐƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐĚŚŚƐ͘ŐŽǀͬĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͬůŽǁŝŶĐŽŵĞͲƐĞƌǀŝĐĞƐͬĨŽŽĚͲŶƵƚƌŝƚŝŽŶͲ
ƐĞƌǀŝĐĞƐͲĨŽŽĚͲƐƚĂŵƉƐ͘�&ŝůů�ŽƵƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ŽĨĨ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ��^^�ŽĨĨŝĐĞ͘�
WĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬͲƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŽĨĨŝĐĞ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�
Ăƚ�ϮϱϮͲϱϱϵͲϲϰϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨĂǆĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�Ăƚ�ϮϱϮͲϱϱϵͲϲϯϴϭ͘�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ�,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ͗�ͻ��ŐĞ�ϲϱ�
Žƌ�ŽůĚĞƌ�ͻ��ůŝŶĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ͻ�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ�ͻ�>ŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ͻ�/Ŷ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ͻ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ͗�ͻ��Ğ�Ă�h^�ĐŝƚŝǌĞŶ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐͿ�ͻ�>ŝǀĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ͻ�,ĂǀĞ�Ă�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�dŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ͘���ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ĞWĂƐƐ͘�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬĐŝƚŝǌĞŶƉŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽͿ���ǀŝĚĞŽ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ĞWĂƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŵĞĚŝĐĂŝĚ͘ŶĐĚŚŚƐ͘ŐŽǀͬDĞĚŝĐĂŝĚͬŐĞƚͲƐƚĂƌƚĞĚͬĞůŝŐŝďŝůŝƚǇͲDĞĚŝĐĂŝĚͲŽƌͲ
ŚĞĂůƚŚͲĐŚŽŝĐĞ͘�&ŝůů�ŽƵƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ŽĨĨ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ��^^�ŽĨĨŝĐĞ͘�WĂƉĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬͲƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŽĨĨŝĐĞ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϮϱϮͲ
ϱϱϵͲϲϰϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨĂǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ�Ăƚ�ϮϱϮͲϱϱϵͲϲϯϴϭ͘��/Wͬ�ŶĞƌŐǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ��/W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ϱϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ʹ�ϱ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ʹ�ŽǀĞƌ�ϱ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ϲϬ��ŝůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�EĞĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ďŝůů�EĞĞĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ��ůŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴͲϭϮ͘�
�ůŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϮϱϮͲϱϱϵͲϲϮϵϱ�Žƌ�ϮϱϮͲϱϱϵͲϲϮϵϲ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ʹ��ůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�E�Dd�ʹ�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ϭ͘�ZĞƋƵĞƐƚ�ƚƌĂǀĞů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴ�ʹ�ϭϮ�
Ϯ͘�hƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ůŝŶĞ�ʹ�;ϮϱϮͿ�ϱϱϵͲϲϮϴϬ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘�ϯ͘��ůŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϮϱϮͲϱϱϵͲϲϮϳϬ͕�ϮϱϮͲϱϱϵͲϲϮϳϮ͕�Žƌ�ϮϱϮͲϱϱϵͲϲϮϳϯ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘

>ŝŶĐŽůŶ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖�ĐůŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĨĂǆ͕�ĞŵĂŝů͘
DĂĐŽŶ DĂĐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘
DĂĚŝƐŽŶ �ϮϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘

�^^�ŝƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽƉĞŶ
DĂƌƚŝŶ DĂƌƚŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ

ĐŽŵĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϵ�ƚŝůů�ϭ͘
DĐ�ŽǁĞůů EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĐĂůů�
ϳϬϰͲϯϯϲͲϯϬϬϬ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘
dŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬ�ŝƚŝǌĞŶWŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ�;ϯϬϭ��ŝůůŝŶŐƐůĞǇ�ZŽĂĚ͕��ŚĂƌůŽƚƚĞͿ͕�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǇ�ĚƌŽƉ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƚ�ŽĨĨ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
Žƌ�ƉĞŶĂůŝǌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϳϬϰͲϯϯϲͲϯϬϬϬ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĐĂůů�ƵƐ�ϳϬϰͲϯϯϲͲϯϬϬϬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŵĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů͘

zĞƐ͕�DĞĐŬ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�^ƚĂǇ��ƚ�,ŽŵĞ�:ŽŝŶƚ�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯͬϮϲͬϮϬϮϬ�Λ�
ϬϴϬϬ�ŚƌƐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŵĂŝůͲŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞͲŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂů�
ŝůůŶĞƐƐ͖�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘

DŝƚĐŚĞůů �ŽƵŶƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ͘��ŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ďĂƐŝƐ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘

DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͗�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ƉĞĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͖��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚͲǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖��ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƌŝƐŬƐ͖��ĐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝĂ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ĨĂǆ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉͲďŽǆ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬϮ��ĂƐƚ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�dƌŽǇ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐĂůů�;ϵϭϬͿ�ϱϳϲͲϲϱϯϭ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�&Ăǆη�;ϵϭϬͿ�ϱϳϲͲϱϬϭϲ

DŽŽƌĞ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĨĂǆ͕�ĞŵĂŝů



EĂƐŚ tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ϲͲ
ĨĞĞƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϮϱϮͲϰϱϵͲϵϴϭϴ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ͗
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ�WƌĞƐƐ�ϭ
�ĚƵůƚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�Ăůů�^^/�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ʹ�WƌĞƐƐ�Ϯ
&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ʹ�WƌĞƐƐ�Ϯ
&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƚŽ
ƐƵďŵŝƚ�ŽŶůŝŶĞ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗
ǁǁǁ͘ĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ
ǁǁǁ͘ŶĐĚŚŚƐ͘ŐŽǀ
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵǇ�ĨĂǆ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ
EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƚŽ�ϮϱϮͲϰϱϵͲϭϯϳϯ͘

EĞǁ�,ĂŶŽǀĞƌ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘

KŶƐůŽǁ ϭϬϬͲϭϮϬ�ĐĂƌƐ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞͲƵƉ�ĐƵƌď�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�^ƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͕��
^ƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�W��Z^�ĚĂǇͲĐĂƌĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�,ŽůĚŝŶŐ�ůĂƐƚ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�
ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƚŽĚĂǇ�ʹ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͕��W�^^�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕��W^�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�
ϱϬй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ��W^�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘

KƌĂŶŐĞ dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ zĞƐ͕�dŚŝƐ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉ͘ŵ͘��ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ƵŶƚŝů��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�
ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬƉ͘ŵ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŵĂŝůͲŝŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͖�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�
ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů��ǁǁǁ͘ŽƌĂŶŐĞĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ͘��WƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ʹ�
WĞŽƉůĞ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ʹ�zŽƵ��ŽƵŶƚ͊�;ϵϭϵͿ�ϮϰϱͲϮϭϯϬ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘�

WĂŵůŝĐŽ WĂŵůŝĐŽ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
�ŽŽƉĞƌ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌƐ͘�>ŽŐŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�,ĞĂůƚŚ�
�ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�WĂŵůŝĐŽ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂůƐŽ�ĞŵƉůŽǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶƐŝĚĞ�WĂŵůŝĐŽ�
�ŽƵŶƚǇ͕�ďƵƚ
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ŽƵŶƚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘

WĂƐƋƵŽƚĂŶŬ dŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�dƌŝĂŐĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ůďĞŵĂƌůĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�Z,^Ϳ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨĞǀĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�͚ƌĞĚ�ĨůĂŐƐ͕͛�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^^�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĨĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŝŵĞ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϲ�ĨĞĞƚ͘�tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;�ĚƵůƚ�
DĞĚŝĐĂŝĚ͕�&ĂŵŝůǇ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞWĂƐƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝŶͬĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ŝĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘
ŐŽǀͬ�ŝƚŝǌĞŶWŽƌƚĂůͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĚŽ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͗���tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ�&ĂŵŝůǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞͬ�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ���/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ZĞͲ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ���DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�WĂƐƋƵŽƚĂŶŬͲ�ĂŵĚĞŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ƚĞŶƚ͕�ůŽĐĂůůǇ͕�ĨŽƌ�WĂƐƋƵŽƚĂŶŬ��^^�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂŐĞ͘



WĞŶĚĞƌ WĞŶĚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƵƌŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ͘�
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�t/�͗�ϵϭϬͲϮϱϵͲϭϮϰϬ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞŶĚĞƌĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀͬŚŚƐͬŚĞĂůƚŚͲ
ŚƵŵĂŶͲƐĞƌǀŝĐĞƐͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͲŽĨͲƐŽĐŝĂůͲƐĞƌǀŝĐĞƐͬĨŽŽĚͲŶƵƚƌŝƚŝŽŶͬ

WĞƌƋƵŝŵĂŶƐ WĞƌƋƵŝŵĂŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�Ͳ�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϭϮ�Ɖ͘ŵ͕͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ůŽďďǇ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘��ůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ƌŽƉ�KĨĨ��Žǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘

WĞƌƐŽŶ tĂůŬ�ŝŶ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ůĂƚĞƌ͘
Wŝƚƚ �ůů�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘��ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ŝĨ�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͘
zĞƐ͕�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ƵŶƚŝů��Ɖƌŝů�
ϴ͕�ϮϬϮϬ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

WŽůŬ tĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ůŝŶĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ϴ͗ϯϬĂŵ�ƵŶƚŝů�ϱ͗
ϬϬƉŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ϮͲϭͲϭ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ĂĨƚĞƌ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�
ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘

ZĂŶĚŽůƉŚ �h��dK��Ks/�Ͳϭϵ͕��^^�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĞͲ
WĂƐƐ�;ƐĞĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞͿ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�
ϭϱϭϮ�E͘�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ�^ƚƌĞĞƚ͕��ƐŚĞďŽƌŽ͕�E�͘��^^�^ƚĂĨĨ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂůů͗�;ϯϯϲͿ�ϲϴϯͲϴϬϬϬ�;DĂŝŶ�WŚŽŶĞͿ͘�
�ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ��W^�,Žƚ�>ŝŶĞ�;ϯϯϲͿ�ϲϴϯͲϴϮϬϬ͕�Žƌ�ĐĂůů�ϵϭϭ�ĂĨƚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘��ĚƵůƚ�ĂďƵƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ��W^�,Žƚ�>ŝŶĞ�;ϯϯϲͿ�ϲϴϯͲϴϯϬϬ͕�Žƌ�ĐĂůů�
ϵϭϭ�ĂĨƚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘

ZŝĐŚŵŽŶĚ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐͲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌƵ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͖��Ks/�Ͳϭϵ�,ŽƚůŝŶĞ�ϵϭϬͲϰϭϳͲϰϵϰϳ͘
ZŽďĞƐŽŶ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ �ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϯϯϲ͘ϯϰϮ͘ϴϭϬϬ�ƚŽ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞƚ�ǀŝĂ�

ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�ŵĂŝů�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞŶ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ�Ɖ͘ŵ͕͘�
ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ĂŵƉƵƐ͕�ϯϳϭ�E��,ǁǇ͘�ϲϱ͕�ŝŶ�ZĞŝĚƐǀŝůůĞ͕�ϮϳϯϮϬ͕�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�
ƌĞĚ�ƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ĞŶƚĞƌ͖�KZ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�
,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�^^Ϳ͘���ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǁŝůů�ŐƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ŚŝƐͬŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ͕�DŽŶĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ǁŝůů�ƐƚĞĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŽďďǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ͘��ŝƚŝǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�;���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E���ĞƉƚ͘�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐͬ�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘

ZŽǁĂŶ hŶĚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�E�'^�Α�ϳ�ͲϵϬϱ͘ϭ͕�ZŽǁĂŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽŶŶĂ�&ĂǇŬŽ�ŚĂƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂƐ�ĐŽǀŝĚͲϭϵ�ŵĂŬĞƐ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƚͲůĂƌŐĞ͘��sŝƌƚƵĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŬǇƉĞ͕�&ĂĐĞƚŝŵĞ�ĂŶĚ��ŽŽŵ͘���/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŝƐ�ϳϬϰͲϮϭϲͲϴϰϰϬ͘���dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�

ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ dŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďŽƚŚ�
ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ĨƌŽŵ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĂďŽǀĞ�ůŝŶŬ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĐŵƐϲ͘ƌĞǀŝǌĞ͘ĐŽŵͬƌĞǀŝǌĞͬƌƵƚŚĞƌĨŽƌĚŶĐͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬƐŽĐŝĂůͺƐĞƌǀŝĐĞƐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐĂůů�ǀŽůƵŵĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͕�
ƐŽ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘

^ĂŵƉƐŽŶ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ
^ĐŽƚůĂŶĚ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐͲ^ƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘
^ƚĂŶůǇ DŽƐƚ��ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯͬϮϱͬϮϬϮϬ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘



^ƚŽŬĞƐ /DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE��hZ/E'�d,���Ks/��ϭϵ��Z/^/^��>>�D��/��/���E��&KK���E��EhdZ/d/KE�
�WW>/��Ed^���E��WW>z�KEͲ>/E���d��W�^^͘E�͘'Ks͕��z�D�/>͕��z�W,KE���d�;ϯϯϲͿϱϵϯͲϮϴϲϭ�KZ�/E�
W�Z^KE��d�d,���^^�K&&/��͘�/&�zKh��>Z���z�,�s����d/s��D��/��/�͕�D��/��/��dZ�E^WKZd�d/KE͕�
KZ�&KK���E��EhdZ/d/KE�^�Zs/��^��E��zKh�E����dK�Z�WKZd����,�E'�͕�^h�D/d�
�K�hD�Ed�d/KE͕�KZ�,�s��Yh�^d/KE^��KE��ZE/E'�zKhZ���d/s����^�͕�zKh�D�z���>>�;ϯϯϲͿϱϵϯͲ
Ϯϴϲϭ͕�^�E����&�y�dK�;ϯϯϲͿϱϵϯͲϵϯϲϮ͕�KZ�^�E���E��D�/>�dK�zKhZ���^/'E�d�����^��tKZ<�Z͘��>>�
�,/>��^hWWKZd��h^dKD�Z^�D�z���>>�ϭͲϴϬϬͲϵϵϮͲϵϰϱϳ�&KZ���^��Z�>�d���/E&KZD�d/KE͕�^d�dh^�
K&��KhZd���^�^͕�hW��d����^��/E&KZD�d/KE͕��E��'/s��/E&KZD�d/KE͘��h^dKD�Z^�D�z��>^K�
��>>�;ϯϯϲͿϱϵϯͲϮϴϲϭ�dK�^W��<�t/d,�d,�/Z���^��tKZ<�Z��ZKhE����^��/E&KZD�d/KE͕��KhZd�
/E&KZD�d/KE��E��hW��d�^͘�dK�����^^���^��/E&KZD�d/KE͕��WW>z�&KZ��,/>��^hWWKZd͕��E��
����^^�Z�^KhZ��^�KE>/E�͕�s/^/d�E��,/>�^hWWKZd͘�KDͬ��K�ͬW�Z�Ed^/E��y͘:^W͘�ΎΎΎΎΎΎΎ�>/��W�
;>Kt�/E�KD���E�Z'z��^^/^d�E���WZK'Z�DͿ��E���/W�;�Z/^/^�/Ed�Zs�Ed/KE�WZK'Z�DͿ�
�WW>/��d/KE^���E����D����Ks�Z�d,��W,KE���z���>>/E'�;ϯϯϲͿϱϵϯͲϮϴϲϭ�KZ�/E�W�Z^KE��d�d,���^^�
K&&/��͘��>>�WZK'Z�D�/Ed�'Z/dz�;&Z�h�Ϳ�Z�W�zD�Ed^�KZ��,/>��^hWWKZd��WW>/��d/KE�&��^���E�
���D����s/��D�/>�t/d,�DKE�z�KZ��Z͘�W>��^��D�/>��>>�W�zD�Ed^�dK�^dK<�^��KhEdz��^^͕�WK�
�Ky�ϯϬ͕���E�hZz͕�E��ϮϳϬϭϲ͘�ΎΎΎΎΎΎΎ�&KZ�WZKd��d/s��^�Zs/��^�&KZ��,/>�Z�E��E����h>d^͕�
Z�WKZd^���E����D����Ks�Z�d,��W,KE���z���>>/E'�;ϯϯϲͿϱϵϯͲ�Ϯϴϲϭ�KZ�/E�W�Z^KE��d�d,���^^�
K&&/��͘�t,�E�d,��K&&/���/^��>K^��͕�Z�WKZd^���E����D�����z���>>/E'�;ϯϯϲͿϱϵϯͲϴϭϯϵ͘�ΎΎΎΎΎΎΎ�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�;ϯϯϲͿϱϵϯͲϮϴϲϭ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐŽ͘ƐƚŽŬĞƐ͘ŶĐ͘ƵƐͬĚƐƐ͘

^ƵƌƌǇ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
^ǁĂŝŶ ^ǁĂŝŶ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͘�>ŽďďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůǇ͖�ƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ůŽďďǇ�ƚŽ�

ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
dƌĂŶƐǇůǀĂŶŝĂ EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐͲ�^^�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ďƵƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�

ĚĞůŝǀĞƌ�ŵĞĂůƐ͘
dǇƌƌĞůů EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
hŶŝŽŶ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐͲ^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ǀŝĂ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ďŽǆ͘�h���ƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ϯͬϮϯͬϮϬϮϬ͘���ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝŽŶĐŽƵŶƚǇŶĐ͘
ŐŽǀͬŶĞǁƐͬƵŶŝŽŶͲĐŽƵŶƚǇͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲƐĞƌǀŝĐĞͲĐŚĂŶŐĞƐ

sĂŶĐĞ �ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘



tĂŬĞ tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘
DĞĚŝĐĂŝĚ
dŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ͗
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ͘
DĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ͗�tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�W͘K͘��Žǆ�ϰϲϴϯϯ͕�ZĂůĞŝŐŚ͕�E͘�͘�
ϮϳϲϮϬ͘
&Ăǆ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϬϮϴ͘
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϬϬϬ͘
DĞĚŝĐĂŝĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�&�D�ŝŶƚĂŬĞΛǁĂŬĞŐŽǀ͘ĐŽŵ͘
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
dŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ͗
�ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ͘
DĂŝů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ͗�tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�W͘K͘��Žǆ�ϰϲϴϯϯ͕�ZĂůĞŝŐŚ͕�E͘�͘�ϮϳϲϮϬ
&Ăǆ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϬϮϴ͘
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĨŽŽĚĂŶĚŶƵƚƌŝƚŝŽŶΛǁĂŬĞŐŽǀ͘ĐŽŵ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ĐĂůů�ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϬϬϬ͘
�ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
DŽƐƚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϬϬϬ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĞƌĞ͘
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵŶƚŝů�DĂƌĐŚ�ϯϭ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘
�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ǁĂůŬͲŝŶƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĐĂůů�ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϬϬϬ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϵϵϬ�;�ŶŐůŝƐŚͿ�Žƌ�
ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϵϲϯ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ʹϱ�Ɖ͘ŵ͘
/Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ĐĂůů�ϵͲϭͲϭ͘
�ŚŝůĚĐĂƌĞ�^ƵďƐŝĚǇ
dŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ĞŵĂŝů�ĐŚŝůĚĐĂƌĞƐƵďƐŝĚǇΛǁĂŬĞŐŽǀ͘ĐŽŵ͘�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƐƵďƐŝĚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϬϬϬ͘
tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ��ĞŶĞĨŝƚƐ
tŽƌŬ�&ŝƌƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϵϭϵͲϮϭϮͲϳϴϰϲ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘
WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
'ŽdƌŝĂŶŐůĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƚƐ�ďƵƐ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚƚůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ĂĨĨĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƌƵŶ�ďǇ�'ŽZĂůĞŝŐŚ͕�'Ž�ĂƌǇ�ĂŶĚ�'ŽtĂŬĞ��ĐĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶ�ďĞǇŽŶĚ�tĂŬĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘�ZŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ϵϭϵͲϰϴϱͲZ/���ĨŽƌ�ŝŶĨŽ͘
KƚŚĞƌ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�Ɛ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƚŽƉ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƉĂƵƐŝŶŐ�Žƌ�ĐƵƌƚĂŝůŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

�zĞƐ͕�^ƚĂǇͲĂƚͲŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�Ăƚ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

tĂƌƌĞŶ �Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�Ăůů�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞͬĞŵĂŝůͬĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝŶ�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ͘��ůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϮϱϮͲ
ϮϱϳͲϮϮϬϮ͘

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�D�ŵŽƐƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŽŶůŝŶĞͬƉŚŽŶĞͬŽƌ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�/WͿ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘��Ăůů�ϮϱϮͲϳϵϯͲϰϬϰϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

tĂƚĂƵŐĂ �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞͬĞŵĂŝů͖��ůŝĞŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�Ăůů�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌ͖�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

tĂǇŶĞ >ŝŵŝƚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
tŝůŬĞƐ EŽƌŵĂů�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�>ŽďďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůǇ
tŝůƐŽŶ �ŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘�

EŽ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͘



zĂĚŬŝŶ /Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�Ks/�ͲϭϵͿ͕�ƚŚĞ�zĂĚŬŝŶ��ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŐĞŶĐǇ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�ĨĂǆ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽĨĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŚŝůĞ�ŽƵƌ�
�ŐĞŶĐǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞĂ͗
&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�Ks/�ͲϭϵͿ͕�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ďŽǆ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��ůů�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�sŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϯϯϲͲϴϰϵͲϳϵϵϵ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǀŝƌƵƐŝŶĨŽΛǇĂĚŬŝŶĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ
�ůů�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ăƚ�ĞƉĂƐƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ͕�ďǇ�ŵĂŝů͕�ďǇ�
ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϯϯϲͲϴϰϵͲϳϵϭϬ͕�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�
Ă�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐƚŝǀĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐƵďŵŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�;ϯϯϲͿ�ϴϰϵͲϳϵϭϬ͕�ƐĞŶĚ�Ă�ĨĂǆ�ƚŽ�ϯϯϲͲϴϰϵͲϳϵϯϳ͕�Žƌ�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐĂƐĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘
t/�Ͳ�WŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�t/��ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĂŝǀĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĨĨŝĐĞ͘�t/��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĂĚĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�t/��ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϯϯϲͲϴϰϵͲ
ϳϵϭϬ͘
�ůů��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ϭͲϴϬϬͲϵϵϮͲϵϰϱϳ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�
ĐĂƐĞƐ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ϯϯϲͲϴϰϵͲϳϵϭϬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽƵƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĐĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŶĐĐŚŝůĚƐƵƉƉŽƌƚ͘
ĐŽŵͬĞĐŽĂͬƉĂƌĞŶƚƐ/ŶĚĞǆ͘ũƐƉ
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�E��,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ�Žƌ�ĂŶ
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ
;,�t�Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��WƌŽŐƌĂŵ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�;&ƌĂƵĚͿ�
ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�Žƌ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&ĞĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ŵĂŝůͲŝŶ�ŽĨ�Ă��ŚĞĐŬ͕�DŽŶĞǇ�KƌĚĞƌ�Žƌ�
�ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŚĞĐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�Ăůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ͗�zĂĚŬŝŶ��ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ͕�WK��Žǆ�ϱϰϴ͕�
zĂĚŬŝŶǀŝůůĞ͕�E��ϮϳϬϱϱ͘
>/��W�;>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵͿ�ĂŶĚ��ƌŝƐŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϯϯϲͲϴϰϵͲϳϵϭϬ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘
&Žƌ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ��ĚƵůƚƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϯϯϲͲ
ϴϰϵͲϳϵϭϬ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϯϯϲͲ
ϲϳϵͲϰϮϭϳ͘

zĂŶĐĞǇ WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
































